
 FAC-SIMILE RELAZIONE ANNUALE – art. 30 D.lgs. 201/2022 
(Schema ANAC/ANCI) 
 

 

  1. Contesto di riferimento:  

        Natura e descrizione del servizio 

La Farmacia Azienda Speciale Farmaceutica di Lignano Sabbiadoro ha per oggetto: a) la gestione 
dell’Azienda Farmaceutica; b) l'erogazione di ogni altro prodotto o servizio collocabile per legge 
attraverso il canale della distribuzione al dettaglio o all'ingrosso nel settore farmaceutico o 
parafarmaceutico; c) l'informazione e l'educazione sanitaria, l'aggiornamento professionale, la ricerca 
anche mediante forme dirette di gestione; d) nell'ambito dei propri compiti, la dispensazione e la 
distribuzione delle specialità medicinali, anche veterinarie e dei preparati galenici officinali e magistrali, 
omeopatici, di erboristeria, e dei prodotti di cui alla tabella dell'allegato 9 del D.M. 375 del 4/8/1998 e 
successive modificazioni; e) la vendita al pubblico di prodotti farmaceutici, articoli sanitari, dietetici, 
integratori alimentari ed alimenti speciali, cosmetici e per l'igiene personale; f) la fornitura di materiali di 
medicazione, presidi medico-chirurgici, reattivi e diagnostici; g) La fornitura di servizi sanitari, 
consulenziali, assistenziali, consentiti dalle Autorizzazioni sanitarie sia in via diretta che attraverso la 
realizzazione di un Centro Servizi. 

 

        Contratto di servizio (oggetto, durata, valore, criteri tariffari, obblighi gestore) 

Gestione in economia mediante assunzione diretta del servizio da parte dell’apparato amministrativo e 
delle ordinarie strutture dell’ente affidante o mediante azienda speciale quale ente strumentale 
dell’ente locale dotato di personalità giuridica, di autonomia imprenditoriale e di proprio statuto (art. 
114, c. 1 del D.Lgs. 267/00), limitatamente ai servizi diversi da quelli a rete 

 

        Affidamento a società in house (impatto finanza ente, obiettivi, indicatori) 

Impatto finanza ente:  L’utile di esercizio al 31.12.2024 è stato pari a euro 276.837,40 di cui il 50%, pari a 
euro 138.418,70, sono stati versati al Comune di Lignano Sabbiadoro. 
Obiettivi: mantenimento e potenziamento dei servizi offerti dalla farmacia, inoltre è in definizione un 
progetto di ampliamento della sede con ipotesi di acquisto di nuovo immobile. 
Indicatore: Si riporta il riepilogo degli ultimi 5 anni per analizzare il trend: 
ANNO   FATTURATO   UTILE NETTO 
2024     € 2.618.956   € 276.837 
2023     € 2.461.569   € 218.481 
2022     € 2.456.502   € 240.058 
2021     € 2.214.260   € 166.839 
2020     € 1.861.687   € 73.467 

 

        Sistema di monitoraggio e controllo (struttura preposta, modalità) 



La Giunta Comunale di Lignano Sabbiadoro determina le finalità e gli indirizzi dell’Azienda. Attraverso il 
Consiglio di Amministrazione ne esercita la vigilanza e ne verifica i risultati della gestione, mentre il 
Consiglio Comunale ne approva gli atti fondamentali. 

 

 

 

    2. Identificazione soggetto affidatario:  

        Dati identificativi e oggetto sociale 

L'Azienda Speciale Farmaceutica di Lignano Sabbiadoro, dotata di personalità giuridica e autonomia 
imprenditoriale, è un ente strumentale del Comune di Lignano Sabbiadoro costituito ai sensi della 
L.142/1990. 
Partita Iva 00827170309 

 

        Tipologia di partecipazione (diretta/indiretta, quotata, scadenza affidamento per società in house) 

% partecipazione: 100% 

 

        Quote e % capitale possedute 

L’Azienda Speciale Farmaceutica quale ente strumentale del Comune di Lignano, ha una sua personalità 
giuridica, un’autonomia giuridica, un’autonomia imprenditoriale ed un proprio Statuto, approvato dal 
Consigli Comunale. È anche organismo strumentale dell’Ente Locale per l’esercizio dei servizi sociali 
dotato di autonomia gestionale in coerenza con il costrutto normativo dell’art. 114 del D. Lgs. n. 
267/2000 del Tuel. 
Il patrimonio netto si compone di Capitale Sociale per euro 11.117,00; di Riserva Statuaria per euro 
435.591,40; di Riserve di Miglioramento per euro 267.273,44 

 

        Amministratori/sindaci nominati 



 Il Consiglio di Amministrazione è composto da 3 membri, tutti nominati dal Sindaco. 
Presidente: Sig. Tommaso Ponti 
Vice Presidente: Sig.ra Mara Favato 
Consigliere: Sig.ra Luana Greco Polito 

 

        Benefici gestione in house 

Il bilancio di esercizio chiuso al 31/12/2024 ha evidenziato un incremento di utile pari a euro 75.490,00 
rispetto al bilancio chiuso al 31/12/2023,  e si attesta come il risultato più alto in assoluto mai verificatosi 
negli ultimi anni. 
L’Azienda Speciale Farmaceutica in quanto ente strumentale del Comune di Lignano Sabbiadoro opera 
secondo i principi di economicità ed efficienza, assicurando servizi quali dispensazione di prodotti 
farmaceutici, presidio sanitario di prossimità, analisi di prima istanza, estensione degli orari di apertura 
durante la stagione estiva ed apertura di una sede succursale estiva. 

 

        Attività verso ente (%) 

il 50% dei proventi dell’Azienda Speciale Farmaceutica sono reinvestiti direttamente nella comunità dal 
Comune di Lignano Sabbiadoro. 

 

        Risultati economici triennio 

2022: € 240.057,99 
 
2023: € 218.480,78 
 
2024: € 276.837,40 

 

        Entrate/spese ente 

2022 entrate  € 2.763.790,71    spese € 2.523.732,72 
 
2023 entrate  € 2.803.175,05    spese € 2.584.694,27 
 
2024 entrate  € 2.935.284,00    spese  € 2.658.446,60 

 

 

 



    3. Andamento economico:  

        Costo pro capite e complessivo 

I costi della produzione 2024 ammontano a euro 2.267.107,00. Di questi in particolare: 
-costi per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci: euro 1.584.994,00 
-costi per i servizi: euro 142.658,00 
-costi per il personale: euro 473.172,00 

 

        Costi e ricavi (ultimi 3 anni) 

2022 entrate  € 2.763.790,71    spese € 2.523.732,72 
 
2023 entrate  € 2.803.175,05    spese € 2.584.694,27 
 
2024 entrate  € 2.935.284,00    spese  € 2.658.446,60 

 

        Investimenti, PEF, ammortamenti 

È in corso di valutazione la pubblicazione di una manifestazione di interesse immobiliare per valutare 
l’acquisto di una nuova sede per la farmacia Azienda Speciale Farmaceutica di Lignano Sabbiadoro 

 

        Personale (n., costo, inquadramento) 

Personale e inquadramento: 
numero medio quadri: 2 
numero medio impiegati: 8 
Totale dipendenti: 10 
Costo del personale nel 2024: euro 473.172,00 

 

        Tariffe e PEF 

In fase di definizione 

 



        Impatto su finanza ente 

L’utile di esercizio al 31.12.2024 è stato pari a euro 276.837,40 di cui il 50%, pari a euro 138.418,70, sono 
stati versati al Comune di Lignano Sabbiadoro. 
L’utile del 2024 ha registrato un incremento di euro 75.490,00 rispetto al bilancio chiuso al 31.12.2023, 
attestandosi come il risultato più alto raggiunto negli ultimi anni. 

 

       PEF – confronto (individuazione scostamenti) 

Si riporta il riepilogo degli ultimi 5 anni per analizzare il trend: 
ANNO   FATTURATO   UTILE NETTO 
2024     € 2.618.956   € 276.837 
2023     € 2.461.569   € 218.481 
2022     € 2.456.502   € 240.058 
2021     € 2.214.260   € 166.839 
2020     € 1.861.687   € 73.467 

 

        Equilibrio finanziario 

L’andamento economico è positivo ed in crescita come si evince dal trend negli ultimi 5 anni. Non 
sussistono squilibri di carattere patrimoniale o economico-finanziario. 
 

 

    4. Qualità del servizio:  

        Risultati indicatori qualità contrattuale 

In fase di definizione 

        

       Indicatori qualità tecnica 

In fase di definizione 

         



       Obblighi di servizio pubblico (qualità) 

In fase di definizione 

 

       Rispetto dei tempi puntualità 

In fase di definizione 

 

       Accessibilità servizio 

Garantita dall’estensione dell’apertura oraria (dopo le ore 20:00 e anche nel fine settimana) e 
dall’apertura di una ulteriore sede succursale durante la stagione estiva. 

 

       Soddisfazione utenza e segnalazioni 

In fase di definizione 

 

       Indicatori non contrattuali con benchmark (confronto performance gestore con altri gestori simili o   
       parametri nazionali/regolatori) 
 

In fase di definizione 

 



       Risultati raggiunti 

Per il 2024 vi è stato un aumento significativo della produzione, pari a euro 150.373,00  di incassi in più. 

 

       Scostamento (differenza tra risultati previsti e risultati effettivi) 

Lo scostamento registrato nel 2024 è stato in positivo come dimostrato dal trend in crescita del 
fatturato. 

 

    5. Obblighi contrattuali:  

        Volumi – quantità di attività (servizio effettivo erogato) 

ANNO   FATTURATO 
2024     € 2.618.956 

 

       Territorio servito (coperto dal servizio) 

Comune di Lignano Sabbiadoro (UD). 

 

       Prestazioni specifiche da assicurare (socialità – rif. ai soggetti svantaggiati o vulnerabili) 

La Farmacia attesta che nel corso del 2024, ai sensi dell’art. 42 dello Statuto, che prevede che una quota 
parte degli utili di esercizio venga destinata a finalità socio-assistenziali per fornire gratuitamente  il 
controvalore in prodotti farmaceutici a favore di nuclei segnalati dai servizi sociali, ha ricevuto la somma 
di euro 4.191,00 come credito verso terzi. 

 



       Obblighi di servizio pubblico (tutela ambiente) 

La presenza di un raccoglitore posto all’esterno dei locali della farmacia garantisce un servizio pubblico 
per il corretto smaltimento dei farmaci scaduti. 

    

       Obblighi di servizio pubblico (altro es. continuità, sicurezza) 

La farmacia aderisce alla copertura dei turni di guardia festiva e notturna previsti dall’Azienda Sanitaria. 

 

        

       Piano degli investimenti (programmazione triennale opere) 

È in corso di valutazione la pubblicazione di una manifestazione di interesse immobiliare per valutare 
l’acquisto di una nuova sede per la farmacia Azienda Speciale Farmaceutica di Lignano Sabbiadoro 

 

       Risultati raggiunti 

Nel 2024 si è registrato un aumento significativo della produzione, pari a euro 150.373,00 di incassi in 
più, dovuti principalmente all’aumento delle vendite da corrispettivi ( +118.066,00 euro). La sede 
principale dell’Azienda Speciale Farmaceutica situata in località Lignano Pineta produce da sola circa il 
90% degli incassi. Facendo un confronto con le vendite del 2023, le vendite della sede di Pineta nel 2024 
sono aumentate del 5%, mentre le vendite della sede succursale situata a Lignano Sabbiadoro, sono 
aumentate del 13%, grazie anche alla possibilità di ampliamento dell’orario di apertura serale fino alle 
ore 22:00. 
Al 31/12/2024 il bilancio di esercizio dell’Azienda Speciale Farmaceutica ha chiuso con un aumento 
record dell’utile, che ha registrato un aumento pari a euro 75.490,00 rispetto all’utile registrato nell’anno 
2023. 

 

       Scostamento (differenza tra risultati previsti e risultati effettivi) 



Lo scostamento registrato nel 2024 è stato in positivo come dimostrato dal trend in crescita del 
fatturato. 

 

 6. Vincoli:  

       Effetti sulla economicità del servizio (convenienza) 

I costi nel 2024 sono stati in linea con i costi sostenuti l’anno precedente, considerando i relativi 
incrementi dei volumi di vendita per quanto riguarda i costi variabili (acquisti). 
I costi di produzione sono aumentati per circa euro 85.000 su un incremento di fatturato di circa euro 
160.000. 

 

       Effetti sulla sostenibilità finanziaria (costi sostenibili nel tempo) 

Non risultano effetti negativi sulla sostenibilità economico-finanziaria 
Il patrimonio netto si compone di capitale sociale pari a euro 11.117,00; di riserva statutaria pari a euro 
435.591,40; di riserve di miglioramento per euro 267.273,44. 
L’elevato attivo circolante ammonta a euro 9.456,74 di liquidità di cassa e di un conto bancario per euro 
867.029,74. 
Non esistono debiti di durata superiore a cinque anni e debiti assistiti da garanzie reali su beni sociali. 

 

       Effetti sulle modalità di erogazione 

Gli effetti sulla modalità di erogazione del servizio offerto dall’Azienda Speciale Farmaceutica si 
traducono, durante il periodo estivo compreso tra aprile e settembre, in un ampliamento degli orari e 
giorni di apertura settimanali, oltre che comportare l’apertura di una ulteriore sede succursale estiva. 
 

 

       Impatto sull’utenza (qualità percepita, aumento tariffe, altro) 

In fase di definizione. 

 

       Altro 



I risultati gestionali ed economici registrati sono stati positivi e in crescita. 

 

       Vincolo – descrizione (limitazioni normative, tecniche, ambientali) 

L’Azienda Speciale Farmaceutica opera nel rispetto delle normative vigenti. 
Non sono emersi vincoli tecnici, normativi o ambientali specifici. 
 

 

 

 

    7. Considerazioni finali:  

       Verifica generale sulla gestione (rispetto obblighi contrattuali, andamento costi e ricavi, qualità servizio) 

La gestione garantisce continuità di servizio. 

 

       Compatibilità con principi di efficienza, efficacia, economicità (rapporto costi-risultati) 

La gestione è coerente con i principi di efficienza, efficacia, economicità e sostenibilità. 

 

       Effetti sugli equilibri di bilancio dell’ente locale  



La gestione dell’Azienda Speciale Farmaceutica non comporta oneri per il Comune. 

 

       Proposte migliorative future 

In fase di definizione 

 

 


